o]

Americanas S.A. — Em Recuperagao Judicial
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF n2 00.776.574/0006-60
NIRE 3330029074-5

Fato Relevante

Americanas S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Americanas” ou “Companhia”), em atendimento
ao disposto na Resolugdo CVM n2 44/2021 informa que o Conselho de Administragdo aprovou,
nesta data, a eleicdo do Sr. Fernando Dias Soares para exercer o cargo de Diretor-Presidente,
com mandato que se inicia em 01.10.2025.

O Sr. Fernando Dias Soares é formado em administragcao de empresas, com pds-graduacgao pela
FGVSP e MBA pelo INSEAD (Franga), tendo iniciado sua carreira na Americanas em setembro de
2024 como Vice-Presidente de Operagdes. Anteriormente, foi CEO da Domino's Pizza no Brasil,
onde conduziu a reestruturacdo estratégica, tendo também desenvolvido carreira como
executivo na AB-Inbev, onde foi presidente da divisdo de bebidas ndo alcodlicas no Brasil e
liderou unidades de negdcio na Colombia, Peru e México. Na posicao de Diretor Presidente da
Americanas, dard continuidade ao plano estratégico da Companhia com foco em crescimento,
baseado em produtividade e rentabilidade, para atender todos os stakeholders, especialmente
seus milhdes de clientes espalhados por todo o Brasil, assim como seus milhares de
fornecedores e colaboradores.

Com a eleicao do novo Diretor Presidente, o Sr. Leonardo Coelho passara a integrar o Comité
Financeiro da Companhia. O Conselho de Administracdo agradece ao Sr. Leonardo Coelho por
toda a sua dedicacdo e diligéncia durante o periodo em que assumiu o cargo de Diretor
Presidente, tendo contribuido para a reestruturacao da Companhia.

Rio de Janeiro, 25 de agosto de 2025.

Camille Loyo Faria
Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores
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Material Fact

Americanas S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Americanas” or “Company”), in compliance with
the provisions of CVM Resolution no. 44/21, informs that the Board of Directors has approved,
on this date, the election of Mr. Fernando Dias Soares to serve as Chief Executive Officer, with a
term of office commencing on October 1, 2025.

Mr. Soares holds a degree in Business Administration, with a postgraduate degree from FGVSP
and an MBA from INSEAD (France). He began his career at Americanas in September 2024 as
Vice President of Operations. Previously, he was CEO of Domino's Pizza in Brazil, where he led
the strategic restructuring, and also built his career as an executive at AB-Inbev, where he served
as President of the Non-Alcoholic Beverages Division in Brazil and led business units in Colombia,
Peru, and Mexico. As the Company’s Chief Executive Officer, he will continue to execute the
Company’s strategic plan with a focus on growth, based on productivity and profitability, to
serve all stakeholders, especially its millions of customers across Brazil, as well as its thousands
of suppliers and employees.

With the election of the new Chief Executive Officer, Mr. Leonardo Coelho will join the
Company’s Finance Committee. The Board of Directors thanks Mr. Coelho for his dedication and
diligence during his tenure as Chief Executive Officer, having contributed to the Company’s
restructuring.

Rio de Janeiro, August 25, 2025.

Camille Loyo Faria
CFO and Investor Relations Office



